PLAN DE SELECTIE
Componenta initiala

pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la
societatea Centrul de Sanatate STB S.A.

PROIECT

INTRODUCERE

Societatea Centrul de sanatate STB S.A., Filiald a Societatii de Transport
Bucuresti STB S.A. a fost infiintata prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor nr. 12/30.10.2019 a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A.

Centrul de sanatate STB S.A are sediul social in Bucuresti, Sector 1,
Bulevardul Dinicu Golescu nr.1, Camera 1, Etaj 6 si este o unitate medicald cu
personalitate juridicd Tinfiintatd conform Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, prin act constitutiv, CUI:
41886070, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J40/15388/12.11.2019.

Centrul de sa@natate STB SA este o societate pe actiuni, persoana juridica de
drept privat roman, membrii fondatori ai companiei fiind:

. Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. - 95 % din capitalul social si
participarea la profit si pierderi.
. Sindicatul Transportatorilor din Bucuresti - 5% din capitalul social si

participarea la profit si pierderi.

Societatea Centrul de sénatate STB S.A. Tsi desfdsoard activitatea conform
prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu prevederile legale referitoare la
societatile comerciale in vederea realizarii obiectului sau de activitate.

Primaria Municipiului Bucuresti exercita competentele de autoritate publica
tutelard, in baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Conducerea societatii Centrul de Sanatate STB S.A. este asiguratd de
Adunarea Generala a Actionarilor. Societatea este administratd de un Consiliu de
Administratie format din 3 (trei) membri.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al societatii Centrul de Sanatate STB S.A. se deruleaza in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
precum si cu dispozitile legislatiei specifice domeniului de activitate respectiv
sanatate publica.

Pentru aceasta, autoritatea publicd tutelard propune prezentul proiect al
componentei initiale a planului de selectie, pe care o supune consultarii actionarilor,



cu scopul de a formula propuneri de modificare si completare in vederea definitivarii
elaborarii componentei initiale a planului de selectie.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere al intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernantad corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, in
calitate de Autoritate Publicd Tutelara pentru societatea Centrul de Sanatate STB
S.A. elaboreaza prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei si nominalizérii
membrilor Consiliului de Administratie al societatii Centrul de Sanatate STB S.A..

Sectiunea |l. Scop si domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii
administratorilor la societatea Centrul de Sanatate STB SA, cu respectarea
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011.

2. Componenta initiald a planului de selectie constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si
documentele de lucru.

Sectiunea Il. Principii

3. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

4, Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si
nominalizare, sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate
si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

Sectiunea lll. Termene ale procedurii de selectie
5. Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este: 05.04.2024

6. Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 03/05.04.2024, s-
a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de Administratie al societatii Centrul de Sanatate STB S.A., pentru un mandat de 4
ani, perioada 2024 — 2028, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenté a



Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificarile si completarile ulterioare si Anexei nr. 1 din normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd de cétre o comisie de
selectie si nominalizare, numita prin hotarare a autoritatii publice tutelare, Municipiul
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea
conducatorului autoritatii publice tutelare - Primar General i se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

8. Expertul independent este persoanad fizicd sau juridica, specializatd si
autorizata in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor
umane, contractat de Municipiul Bucuresti, prin Primaria Municipiului Bucuresti, cu
respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si normele metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentad a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

9. Potrivit art. 2 alin. (2) pct. 28 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, selectia expertului independent se realizeazd de catre
autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte
cé a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii cu obligatia dovedirii urmatoarelor:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte
ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experientd in
recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-
au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor
contractuale din partea prestatorului.

Pentru situatia persoanei juridice, este necesaréa prezentarea echipei de lucru
propusa, cu specificarea personalului cheie alocat proiectului si sarcinile aferente
fiecarui membru, in scopul indeplinirii servicilor de consultantd si asistentd in
procesul de recrutare si selectie, impreuna cu Curriculum Vitae al membrilor echipei
din care sa rezulte pregatirea si calificarile acestora.



Sectiunea V. Roluri si responsabilitati

10. Prezenta sectiune defineste principalele activitéti pe care parile implicate in
procedura de selectie si nominalizare trebuie s le indeplineascé, in scopul unei bune
gestionari a procedurii de selectie si nominalizare.

11. Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii
principale in procedura de selectie si nominalizare, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii:

a) hotaraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Centrul de Sanatate STB S.A., ce se
comunica de indata autoritatii publice tutelare (Primaria Municipiului Bucuresti);

b) desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea autoritatii
publice tutelare, din lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

c) desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeaza din lista
scurtd a candidatilor elaborata de comisia de selectie si nominalizare. n cazul in care
lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv.
Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurta, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun
candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.

12.  Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
leqii:

a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie;

b) elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate
si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

c) consultd actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de
selectie;

d) publicd propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

e) aproba componenta initiald a planului de selectie;

f) aproba si publica scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a
planului de selectie;

g) publica planul de selectie componenta initiala;
h) elaboreaza profilul consiliului de administratie;
i) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

k) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;



) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP);

m)  publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie;

n) intocmeste si aproba Regulamentul de Organizare si Functionare pentru comisia
de selectie si nominalizare;

o) formuleazd propuneri pentru desemnarea de cédtre adunarea generald a
actionarilor, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv, pe baza
raportului final.

13. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii:

a) desfagoara procedura de selectie si hominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Centrul de Sanatate STB S.A.;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica autoritatii publice tutelare lista
scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie si nominalizare.

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii
de selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrald, cu toatda documentatia necesara
aferenta;

- Etapele procesului de selectie;
- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,
formulare, declaratii;

- Anuntul privind selectia pentru presa tiparita si presa online, pentru platforma
de recrutare si pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelare si a societatii
Centrul de Sanatate STB S.A;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

- Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Profilul candidatului pentru consiliului de administratie;

e Matricea profilului individual pentru functia de administrator;
o Matricea consiliului de administratie;

Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

Alte documente specifice desfasurarii activitatii comisiei.



e) verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

f) informeaza n scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

g) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

h) verificd informatjile din dosarele de candidatura réamase pe lista lunga i
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat;

i) efectueazad analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

i) solicitad informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului;

k) elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

)] analizeaza declaratile de intentie si integreazd rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor;

m)  organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de
interviu; interviurile se vor desfasura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelara,;

0) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hotéarérii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

p) formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelara, pentru desemnarea in
adunarea generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista
scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

14.  In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare, partile
identificate Tn sectiunea V trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmirea profilului candidatului

b) Referitor la Tntocmirea profilului consiliului de administratie
c) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integrala a planului de selectie este definitivata.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei
negocieri intre parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe
nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.



ii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, precum si prin respectarea
legislatei GDPR conform Legii 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE - Regulamentul general privind protectia datelor, cu modificarile
si completarile ulterioare.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selectie iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele Tn atentia careia/cérora se vor adresa comunicarile, precum si
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata in partea integranta
din planul de selectie.

d) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupirii pozitilor de
administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
in acest scop, publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau
financiare cu larga raspéandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o
platforma de recrutare devine critica (obligatorie si indispensabila).

Sectiunea VII. Evaluarea riscurilor

15. Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comportd anumite
riscuri. Am identificat doud categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai
jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Probabilitate

Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau
Impact corective
De proces
- Aparitia problemelor de o Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare asa cum este definit in
interlocutorilor multipli; sectiunea Comunicare;
- Abordarea unilateralda a unor e Discutarea fiecarui element si/sau

aspecte ale procedurii de selectie si

nominalizare, doar de catre una nominalizare
dintre pél’tlle implicate n procesul ¢ Respectarea procedurii de
de selectie, in conditile in care | Mica/Mediu selectie  si nominalizare, sustinand

aceste aspecte sunt intercorelate.

Aparitia  problemelor  privind procedurii prin documentul Nota
nerespectarea calendarului justificativdé ~ abatere  calendar
procedurii din cauza sarbatorilor procedura.

legale din oricare dintre zilele de

luni pana vineri, respectiv a zilelor

etapa a procedurii de selectie si

eventualele abateri de la calendarul




declarate libere de catre Guvernul
Roméniei pentru a crea punti cu

cele de la sfarsitul saptamanii.

De rezultat

Insuficienta  candidaturilor  care o Urmarirea candidaturilor in timp util
satisfac conditile necesare pentru si largirea bazei de candidati prin
includerea in procedura de selectie si adoptarea unor noi surse de
nominalizare. recrutare (anunturi pe site-uri
Inexistenta sau insuficienta specializate, cautare directa etc.);

candidaturilor care sa respecte

principiile prevazute de Legea nr.

202/2002, republicata, CU | Medie / Mediu
modificarile Si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor sa
fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor s fie barbatj;
consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane

de acelasi gen.

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfagoara si care nu
a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile
implicate in proces.

16. Principalele documente ce trebuie elaborate si depuse pénd la numirea
administratorilor:

a) De catre comisia de selectie:

- Planul de selectie — componenta integrala;

- Profilul Consiliului si profilul candidatului;

- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;
- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

- Raportul de numiri finale;




- Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, de cétre autoritatea publica tutelara, AMEPIP etc..

b) De catre Autoritatea Publica Tutelara:
- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;
- Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

- Proiecte de Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, pentru
deciziile atribuite autoritatii publice deliberative conform Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- scrisoarea de asteptari;

- componenta initiald a planului de selectie.

c) De catre Adunarea Generala a Actionarilor:

- Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, privind:

- declansarea procedurilor de selectiei;

- aprobarea componentei integrale a planului de selectie, inclusiv a profilului
consiliului si al candidatului, ca parte din componenta integrala;

- desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioada de 4
ani si incheierea contractelor de mandat cu acestia.

- numirea membrilor consiliului de administratie provizorii si incheierea contractelor
de mandat cu acestia.

d) De cétre candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine inh mod obligatoriu
documentele mentionate in anuntul de selectie si depuse Tn termenele specificate.

- Candidatii de pe lista scurtd vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie
solicitata de Comisia de selectie si nominalizare Tn aplicarea procedurii prevazute de
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si de Hotérarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011.



ANEXA la Planul de selectie Administratori - componenta initiala

CALENDARUL PROCESULUI DE
RECRUTARE $I SELECTIE

:\:Irrt Etapa Termen Responsabil Document

1 Notificare AMEPIP cu 25.03.2024 | Autoritatea publica Notificare nr. PG
privire la necesitatea tutelara 50395/25.03.2024
declansarii procedurii de
selectie o

2 Contractarea expertului Perioada: 25.03- Autoritatea publica Contract prestari
independent 24.04.2024 tutelard servicii

1 PP

3 | Initierea procedurii de A.G.A. Societatea Hotarare A.G.O.A.
selectie 05.04.2024 Centrul de Sanatate nr. 3/05.04.2024

| | STB SA _

4 | Notificare AMEPIP cu 09.04.2023 Autoritatea publica | Notificare nr. PG
privire la declansarea n termen de 2 zile | tutelara, cf. prev. art. 3 | 61777/09.04.2024
procedurii de selectie lucratoare de la data | alin.3 din Anexa nr.1,

adoptarii hotararii AGA| Capitolul |, Sectiunea a
Hot AGOA primitd la | 2-a a HG nr. 639/2023
| PMB in data de
1 09.04.2024 o
5 | Elaborare Scrisoare de in termen de 15 zile de | Autoritatea publica Minuta sedintei din
Asteptari la declansarea tutelara, Consiliulde | data de 01.04.2024

procedurii administratie si

directorul societétii Scrisoare de

Perioada: Centrul de Sanatate | asteptéri 2024-

05.04.2024- STB SA, cf. prev. art. 5 | 2028 proiect
19.04.2024 alin.1 din Anexa nr.1, -

Capitolul |, Sectiunea a

2-a siart. 1 alin. 1din

Anexa nr. 1b la HG nr.

B - ~1639/2023

6 | Publicare anunt Cu cel putin 5 zile | Autoritatea publica | ANUNT nr.
privind organizarea nainte de data stabilita | tutelara/intreprinderea | 63605/11.04.2024
consultarii cu actionarii pentru consultari Public3, cf. art. 5 alin. 4
asupra proiectului din Anexa nr. 1,

Scrisorii de asteptari Capitolul I, Sectiunea a
L i | 2-a a HG nr.639/2023

7 | Elaborare proiect In termen de 15 zile de | Autoritatea publica Proiect Plan de
componenta initiala a la declansarea tutelara, cf. prev. art. 5 | selectie —
planului de selectie | procedurii alin.1 din Anexa nr. 1, | componenta initiala

| Perioada: 05.04.2024- | Capitolul |, Sectiunea a
~19.04.2024 2-a a HG nr. 639/2023

8 | Publicare Proiect Plande | In termen de 15 zile de| Autoritatea publica Proiect Scrisoare de
selectie — componenta la declansarea tutelara, asteptari 2024- 2028
initiala procedurii Societatea Centrul de

Sanatate STB SA, Cf. | Proiect Plan de '

Termen: 19.04.2024 | prev. art. 5 alin.1 din selectie — '
Anexa nr.1, Capitolul componenta initiala
I, Sectiunea a 2-a a

HG nr. 639/2023




9 | Organizare consultari cu Termen: 17.04.2024 Autoritatea | Conform Tabel
actionarii asupra proiectului publica tutelara, prezenta din data de
Scrisorii de asteptari Actionarii Societatii 17.04.2024

Centrul de Sanatate
STB SA, cf. prev. art.
4 alin.2 din Anexa
nr.1b a HG nr.

- 639/2023

10 | Publicare anunt Termen: 19.04.2024 | Autoritatea publica ANUNT nr..........
privind organizarea tutelara, cf. prev. art. 5 | /19.04.2024
consultarii cu actionarii alin.3 din Anexa nr.1,
asupra proiectului Capitolul 1, Sectiunea a
componentei initiale 2-a a HG nr. 639/2023 |

11 | Formulare propuneri de Termen: 24.04.2024 Actionarii
modificare si completare Societétii Centrul
proiect componenta initiala de Sanéatate STB

SA, cf. prev.
art. 5 alin.4 din
Anexa nr.1 a HG
B nr. 639/2023 B

12 | Publicare propuneri de Autoritatea Propuneri de
modificare si completare a publica tutelara, modificare si
proiectului componentei Termen: 25.04.2024 | cf. prev. art. 5 completare a
initiale a planului de alin.5 din Anexa proiectului
selectie 1, Capitolul I, componentei

Sectiunea a 2-a initiale a planului
aHGnr. de selectie
639/2023 publicate la data de
13 | Aprobare Scrisoare de _Termen: 19.04.2024 | Autoritatea DPG nr.
asteptari In termen de 10 zile de | publica tutelara, | .......... Lo,
la publicarea cf. prev. art. 4
propunerilor primite la | alin.4 din Anexa
componenta initialda a | nr. 1b la HG nr.
planului de selectie | 639/2023
14 | Aprobare componenta initiald Termen: 09.05.2024, | Autoritatea H.C.G.M.B. nr
a planului de selectie data sedintd CGMB, in | publica tutelara, | ........... Lo
10 zile de la publicarea | Cf. prev. art. 5
propunerilor primite la | alin.6 din Anexa
componenta initiald a | 1la HG nr.
B planului de selectie | 639/2023 | -
15 | Publicare Scrisoare de Autoritatea Scrisoare de
| Asteptari 10.05.2024, dupa | publica tutelara asteptari aprobata
Publicare Plan de selectie - sedinta CGMB din | Societatea Centrul de | Plan de selectie —
componenta initiala 09.05.2024 Sanatate STB SA . componenta initiala
B o - aprobat

16 | Aprobare Regulament de Autoritatea ROF comisie de
organizare si functionare a publica tutelara selectie si
comisiei de selectie si Termen: 09.05.2024, nominalizare
nominalizare data sedintd CGMB H.C.G.M.B. nr.

........... Lo,

17 | Desemnare membri in | Conducatorul ' Dispozitie Primar nr.

comisia de selectie si
nominalizare

Termen: 25.04.2024

Autoritatii publice
tutelare, cf. prev. art.
4 alin.2 lit. a din
Anexa 1, Capitolul |,
Sectiunea a 2-a a HG
nr. 639/2023

........... Lo,




integrala a planului de
selectie

publica tutelara, |

| Societatea Centrul de |

8 | Constituirea comisiei de Autoritatea publica H.C.G.M.B. nr.
selectie si nominalizare 09.05.2024, data | tutelara, | ... S
(CSN) sedinta CGMB cf. prev. art. 4

alin.2 lit. b din
Anexa 1,
Capitolul 1,
Sectiunea a 2-a
aHGnr.

- | 639/2023

19 | Elaborare Profil consiliu 14.05.2024, in termen | Autoritatea publica Profil

de 5 zile de la data | tutelar (prin consiliu_proiect

aprObérii Componentei Compartimentu] de
initiale a planului de guvernant3
selectie corporativa), cf. prev.
art. 12 din Anexa 1,
Capitolul I, Sectiunea
a3-aaHGnr.
. o 639/2023 |

20 | Publicare Proiect Profil 14.05.2024, in termen | Autoritatea Profil
consiliu si transmitere catre de 5 zile de la data | publica tutelara consiliu_proiect
AMEPIP aprobarii componentei | (prin

initiale a planului de | compartimentul
selectie de guvernanta
corporativa),
Societatea Centrul de
| Sanatate STB SA, cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-aa HG
B nr. 639/2023
21 | Elaborare proiect — 20.05.2024, in termen | Comisia de selectie si | Plan de selectie —
componenta integrala de 10 zile de la nominalizare, cf. componenta
infiintarea Comisiei de | prevederilor art. 10 alin.| integral3_proiect
selectie si nominalizare| 4 _ 2 din Anexa 1,
Capitolul I, Sectiunea a
| B 3-a a HG nr. 639/2023

22 | Elaborare Profil candidat 20.05.2024, in termen | Comisia de selectie si | Profil candidat

(parte din componenta de 10 zile de la nominalizare Se aproba impreuna
| integral3) infiintarea Comisiei de cu componenta
selectie si nominalizare integral3

23 | Publicare Proiect 20.05.2024, in termen | Autoritatea Plan de selectie —
componenta integrala si de 10 zile de la publica tutelara, componenta
anunt privind cu consultarea | Tnfiintarea Comisiei de | Societatea Centrul de | integrala_proiect
cu actionarii selectie si nominalizare| Sanatate STB SA, cf.

prevederilor art. 10
alin. 1 — 2 din Anexa

1 la HG nr. 639/2023

24 | Aprobare Profil consiliu 31.05.2024, data Autoritatea H.C.G.M.B. nr.
sedinta CGMB publica tutelara, | .......... |
cf. prev. art. 10
alin. 4 din Anexa
11laH.G. nr.
- 639/2023 !

25 | Aprobare componenta 31.05.2024, datd Autoritatea publica | H.C.G.M.B. nr.
integrala a planului de sedinta CGMB tutelard, cf. prev. art. 10 ........... Lo
selectie alin. 4 din Anexa 1 la

I H.G. nr. 639/2023 [ |

26 | Publicare componenta 03.06.2024 Autoritatea Plan de selectie —

componenta
integrala




| | Sanatate STB SA .. aprobat
27 | Publicarea anuntului privind 03.06.2024, cu cel | Autoritatea Anunt de selectie
selectia membrilor consiliului putin 30 publica tutelara, forma integral
de zile inainte de data-| Presedinte CA
limita pentru Societatea Centrul de | Anunt de selectie
depunerea Sanatate STB SA, Cf. | presa si site de
candidaturilor prev. art. 19 alin2-3 | recrutare
specificata in din Anexa 1 la HG nr.
anunt 639/2023
28 | Depunerea, respectiv 03.07.2024, in termen | Candidati Lista de
transmiterea dosarelor de _de 30 Registratura candidati
candidatura de zile de la data | Autoritatii publice
publicarii anunfului | ttelare, cf. Dosare candidatura
art. 20 din Anexa 1
la HG nr. 639/2023
29 | Evaluarea dosarelor de 08.07.2024 Comisia de selectie si
candidatura, in raport cu nominalizare
minimul de criterii stabilite
30 | Solicitare de clarificari, Tn 10.07.2024, in termen | Comisia de selectie si |
scris, privitoare la de 2 zile de la evaluare| nominalizare, cf.
candidatura prev. art. 20 alin. 2 din
Anexa 1 la HG nr.
B - 639/2023
31 | Informare in scris a 17.07.2024, in termen | Comisia de selectie si
candidatilor respinsi de pe de maxim 5 zile nominalizare, cf. prev
lista lunga | lucratoare de la de la | art. 20 alin. 3 din
data adoptéarii deciziei | Anexa 1 la HG nr.
I de respingere 639/2023 o
32 | Alcatuire lista lunga 17.07.2024, in termen | Comisia de selectie si | Se va elabora Lista
de maxim 5 zile nominalizare, cf. prev | lunga
lucratoare de la data | art. 20 alin. 4 din
adoptarii deciziei de | Anexa 1la HG nr.
respingere | 639/2023
33 | Analiza informatiilor din 22.07.2024, in termen | Comisia de selectie si
dosarele de candidatura de5ziledela | nominalizare, cf. prev.
ramase pe lista lungé si realizarea Listei lungi | art. 21 din H.G. nr.
alocarea punctajului conform | | 639/2023
grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului si
solicitarea de informatii
suplimentare daca
este necesar
34 | Alcatuire lista scurta si 24.07.2024 Comisia de selectie si | Se va realiza lista
informare candidati selectati nominalizare, cf. prev. | scurta
prin mijloace electronice cu art. 21 alin. 1-2 din
privire la includerea pe lista H.G. nr. 639/2023
scurta -
35 | Depunerea declaratiei de 08.08.2024, in termen | Comisia de selectie si | Declaratii de Intentie
intentie a candidatilor din de 15 zile de la data | nominalizare
lista scurta, la autoritatea informarii candidatilor | Candidati
publica tutelara Registratura
Autoritatii publice
tutelare, cf. prev. art.
22, alin. 2 din HG nr.
] - 639/2023 N
Analiza declaratiei 13.08.2024, in termen | Comisia de selectie si

de intentie si integrarea
rezultatelor in evaluarea

de 5 zile de la
depunerea declaratiei

nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. 3 din HG nr.




| candidatului

639/2023

37

Selectia finala a

candidatilor pe baza de
interviu (conform planului de
interviu)

38 |

Intocmirea clasamentului
candidatilor si a raportului
final

23.08.2024, in termen
de 10 zile de la
afisarea datei de
interviu

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. 4 din HG
nr. 639/2023

' 28.08.2024, in termen

de 5 zile de la
Tncheierea interviurilor

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. 6 din HG
nr. 639/2023

39

Transmiterea Raportului final
la AMEPIP in vederea
emiteril avizului conform gi
ulterior la conducatorul APT

29.08.2024

40

Publicare Raport

final pe pagina de internet a
APT, a intreprinderii publice
si a AMEPIP

Dupa emitere aviz
conform de catre
AMEPIP

| Autoritatea publica

tutelara, cf. prev. art. 22
alin. 7 din HG nr.
639/2023

Adresa nr.
........... | S

Autoritatea Publica
:I'utelaré,
Intreprinderea Publica,
AMEPIP, cf. prev. art.
22 alin. 8 din HG nr.
639/2023

Desemnarea membrilor
consiliului de administratie

Convocare AGA
n maximum 10 zile de
la data comunicarii
raportului final

IAutoritatea Publica
Tutelara, cf. prev. art. 22
alin.11 din HG nr.
639/2023

Nota: Termenele precizate dupa etapa depunerii candidaturilor sunt estimative si se
pot modifica in functie de numarul de candidaturi si evolutia procedurii de selectie si

nominalizare.




ANEXA la Dispozitia Primarului

General nr.

SCRISOA

imJ capitalel




Scrisoare de asteptari

Centrul de Sanatate STB S.A.

DISPOZITII LEGALE

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
ntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si cu respectarea
dispozitiilor inscrise Tn Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotérérea de Guvern nr.
639/2023 si reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare, pentru evolutia societatii
Centrul de Sanatate STB S.A., in pericada 2024 — 2028.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau Tmpreund, minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de agteptari cuprinde obiectivele Intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, recomandand totodata o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publica.

Compartimentul de guvernanta corporativd din cadrul autoritatii publice tutelare
elaboreaza scrisoarea de agteptari, Tn consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare i cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al conducatorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie.

Viziunea si obiectivele cuprinse Tn scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica
tutelara, actionari si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu i directorii sau
directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilili pe baza scrisorii de asteptéri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generald a actionarilor sau autoritatea publica tutelara, dupé caz.



Legea nr. 31/1990 — privind Societatile, republicata, cu modificérile si completarile

ulterioare

Ordonanta de Guvern nr. 124 din 29 august 1998, republicata, privind organizarea si
functionarea cabinetelor medicale

Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 - privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare

Hotérarea de Guvern nr. 639/2023 - pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice

Legea 95/2006 privind reforma in domeniul s&néatatii cu modificarile si completarile

ulterioare;

Ordinul nr. 1.030 din 20 august 2009 privind aprobarea procedurilor de reglementare
sanitara pentru proiectele de amplasare, amenajare, construire si pentru functionarea
obiectivelor ce desfasoara activitati cu risc pentru starea de sanatate a populatiei;
ORDIN nr. 1.151/1.752/2021 pentru aprobarea cadrului general privind examinarea
medicala si psihologica a personalului cu atributii in siguranta transporturilor;

Ordinul M.S. nr. 11569 din 2010 - Autorizarea pentru examinarea ambulatorie a
candidatilor la obtinerea permisului de conducere si a conducatorilor de autovehicule

sau tramvaie;

ORDIN nr. 1.945 din 9 iunie 2023 privind aprobarea conditiilor de autorizare a unitéatilor
sanitare, publice sau private, pentru examinarea ambulatorie a persoanelor fizice in
vederea procurarii, detinerii, portului si folosirii armelor si munitiilor supuse autorizarii
si a listei afectiunilor medicale incompatibile cu calitatea persoanelor de a procura,
detine sau, dupd caz, de a purta ori folosi arme letale sau neletale supuse autorizarii;
Legii nr. 319/2006 a Securitatii si Sanatatii in Munca precum si a HG 355/2007 privind
supravegherea sanatatii lucratorilor modificata si completata prin HG 1169 /2011;
ORDIN nr. 153/2003 din 26 februarie 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind infiintarea, organizarea si functionarea cabinetelor medicale;

ORDIN nr. 106/32/2015 din 3 februarie 2015 pentru aprobarea regulamentelor-cadru
de organizare si functionare a comisiilor nationale si a comisiilor de evaluare a
furnizorilor de servicii medicale, de servicii conexe actului medical pentru persoane cu
tulburari din spectrul autist, de dispozitive medicale, de medicamente si materiale
sanitare, a standardelor de evaluare a furnizorilor de servicii medicale, de servicii
conexe actului medical pentru persoane cu tulburari din spectrul autist, de dispozitive
medicale, de medicamente si materiale sanitare, precum si a metodologiei-cadru de
evaluare a furnizorilor de servicii medicale, de servicii conexe actului medical pentru
persoane cu tulburari din spectrul autist, de dispozitive medicale, de medicamente si
materiale sanitare;

ORDIN  nr. 1257/1391 din 10 octombrie 2013 pentru aprobarea baremelor de
sdnatate pentru functiile din siguranta transporturilor si a modului in care se face
dovada indeplinirii acestor conditii, precum si lista afectiunilor medicale si
contraindicatiile corespunzatoare baremelor pentru elaborarea avizelor medicale
pentru personalul cu atributii in siguranta transporturilor

SER EN 1S0:15159:2023 - Analize medicale de laborator;



- 1SO 9001:2015 Activitati de asistentd medicala specializata, activitdti secundare si
conexe ale societalii, alte activitati referitoare la sanatatea umana, activitati de
asistentd medicala generala.

I INTRODUCERE

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si
este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurare a serviciului public.

Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanté corporativa,
stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazuti
in anexele nr. 2a si 2b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Tintreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023,
aplicabili categoriei societatii Centrul de Sanatate STB S.A.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si ale Hotarérii de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele
autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste evolutia societatii Centrul de Sanétate STB
S.A., in perioada 2024 — 2028.

1. PREZENTAREA COMPANIEI

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, Centrul de
Sanatate STB S.A. se incadreaza in categoria intreprinderii publice ce creeaza valoare
economica si care actioneaza ca o companie cu scop comercial.

Societatea Centrul de Sanatate STB S.A. a fost infiintatd prin Hotararea Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 12/30.10.2019 a Societatii de Transport Bucuresti
STB S.A.

Centrul de Sanatate STB S.A. are sediul social in Bucuresti, Sector 1, Bulevardul
Dinicu Golescu nr.1, Camera 1, Etaj 6 si este o unitate medicald cu personalitate juridica
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infiintata conform Legii nr. 31/1990 a societatilor comerciale, prin act constitutiv, CUI:
41886070, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J40/15388/12.11.2019.

Centrul de Sanatate STB SA, Filialad a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A. este
o societate pe actiuni, persoana juridica de drept privat roman, membrii fondatori ai companiei
fiind:

« Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. - 95 % din capitalul social si
participarea la profit si pierderi.

« Sindicatul Transportatorilor din Bucuresti - 5% din capitalul social si participarea la
profit si pierderi.

Obiectul principal de activitate este asistenta medicala specializatad (cod CAEN 8622).

Desfagurarea tuturor categoriilor de activitati se face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobdrilor prevazute de lege, cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor
igienico-sanitare, de protectie a muncii, pazd contra incendiilor, pastrarea mediului
inconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiala, ceea ce presupune urmérirea cresterii
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitafii serviciilor si o bund monitorizare a
indicatorilor de risc.

Viziunea societatii este orientata spre cresterea calitatii actului medical, ceea ce
presupune, personal medical calificat care sa stabileascd diagnosticul rapid si corect,
aparatura medicalé de ultima generatie, infrastructura sigurd, cabinete curate, bine intretinute
si dotate corespunzator, digitalizarea dosarului pacientului n vederea diminudrii birocratiei.

Centrul de Sanatate STB S.A. oferd urmatoarele servicii medicale:

1. in sistem de decontare cu Casa de Asigurari de Sanitate (CASMB):
asistenfa medicala curativa si profilactica pentru specialitatile:

e Medicina Interna

e Oftalmologie

o ORL

e Neurologie

¢ Ginecologie

e Chirurgie

e Psihiatrie

e Laborator Analize Medicale

2. cu plata:
asistenta medicald curativa si profilacticad pentru specialitatile:
¢ Medicina Interna;
o Oftaimologie;
® ORL;
e Neurologie;
¢ Ginecologie;
e Chirurgie;
¢ Psihiatrie;
¢ Pneumologie;
¢ Ortopedie;



e servicii medicale de Medicina Muncii si conexe,

o efectuarea examenelor medicale in cadrul comisiei de siguranta transporturilor;
¢ analize medicale;

e servicii de sterilizare;

 fisd auto preschimbare/obtinere categorie soferi amatori si profesionisti;

o fisa port arma;

o certificat medical tip A5;

o referat de specialitate pentru comisii de expertiza;

o alte investigatii in cadrul specialitatilor enumerate.

Hi. ELEMENTE DE CONTEXT

Societatea Centrul de Sanatate STB S.A. functioneazd in baza unui sistem de
guvernantd corporativd structurat, in principal, potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind
societéatile comerciale, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare si ale Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completérile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a
obiectului de activitate in vederea obfinerii de profit.

Obiectul principal de activitate este asistenta medicala specializaté (cod CAEN 8622),
iar activitatile secundare sunt: asistentd medicald generala (cod CAEN 8621) si alte activitéti
referitoare la sadnatatea umana (cod CAEN 8690).

Conducerea Centrului de Sanatate STB SA, conform actului constitutiv, este asigurata
de:

1. Adunarea Generald a Actionarilor;

2. Consiliul de Administratie;

3. Director General.

Centrul de Sanatate STB S.A. ofera servicii de calitate, avand o echipa medicala bine
pregatitd si cu experientd indelungata, atat in ceea ce priveste siguranta fransporturilor,
activitatea de medicina muncii, cét si in asigurarea de ingrijiri medicale in cadrul cabinetelor
de specialitate.

Unitatea medicald este autorizatd de Directia de Sanatate Publicd, agreatd de
Ministerul Transporturilor Tn efectuarea controalelor medicale pentru Siguranta
Transporturilor, acreditatd RENAR pentru efectuarea de analize medicale prin laboratorul
propriu si aflatd in contract cu CASMB pentru asistentd medicala de specialitate din
ambulatoriu pe diverse specialitati si pentru analize medicale de laborator.

Un punct forte al Centrului de Sanatate STB S.A. este reprezentat de faptul ca poate
oferi toatd gama de servicii medicale, necesare functionarii in conditii optime a Comisiei de
Siguranta Transporturilor, avand capacitatea de a acoperi in totalitate cererea STB S.A. cu
privire la examinarea a peste 5.000 de conducatori auto profesionisti.

Totodata, un alt punct forte al Centrului de Sanatate STB S.A. consta in capacitatea
de a asigura asistentd medicald de medicina muncii si conexad medicinei muncii pentru cei
aproximativ 10.000 de salariati ai STB S.A.
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Astfel, printr-o evidentd judicioasd a istoricului medical pentru fiecare pacient,
nedivizatd intre mai multi furnizori de servicii medicale, Centrul de Sanatate STB S.A. se
detaseaza in piata servicilor medicale de profil, ca o unitate sanitard performanta, prin
eficienta si eficacitate.

STRATEGIE GUVERNAMENTALA; OBIECTIVE SECTORIALE

Actuala Strategie Nationala de Sanatate Jmpreuna pentru sinitate”, elaborats de
Ministerul Sanatatii pentru perioada 2022-2030 (SNS 2022 — 2030), isi propune sa
schimbe starea de fapt, deplasénd accentul pe sanatatea cetdteanului privit ca o
persoand cu nevoi multidimenisonale si nu ca un simplu pacient, cum a fost cazul in
precedenta strategie.

in actul normativ de aprobare a strategiei se aratd c& ,Romania isi asuma prin SNS
2022 - 2030, intentia ferma de a implementa reforme structurale sustinute ale sistemului
de sanatate”. Tn mod special, acestea vizeazi:

« modernizarea, flexibilizarea si extinderea sistemului de sanatate publica;

« implicarea activd si responsabilizarea cetédteanului in deciziile referitoare la

propria sanatate;

o disponibilitatea autoritatilor publice locale pentru activitati concrete si sustinute

in imbunatatirea stérii de sanatate a comunitétilor pe care le reprezinta;

« accesul in timp util la servicii de ingrijiri de sdnatate diversificate, performante

si de calitate, oferite de echipe de profesionisti in asistenta medicald primara;

« imbunatatirea continua a coordonarii si furnizarii serviciilor de urgenta furnizate

in timp util si continuarea integrarii acestora in continuumul celorlalte servicii de

ingrijiri de sdnétate;

« investitii comprehensive in infrastructurd, resurse umane si instrumente de

cresterea calitatii serviciilor de ingrijiri de sanatate oferite in toate domeniile de

asistentd medicals;

« diversificarea mecanismelor de finantare si contractarea serviciilor de ingrijiri

de sanatate;

« diversificarea, flexibilizarea, cresterea performantei si rezilientei

profesionistilor in sanatate;

« coordonarea si integrarea serviciilor de sanatate prin dezvoltarea retelelor

teritoriale functionale pentru problemele de sanatate publica cu impact negativ

major in dizabilitate si mortalitate evitabila;

e modernizarea sistemuiui de management informational in sanatate cu focus

pe interoperabilitatea informatiilor si digitalizare;

» implicare sustinutd in cercetarea fundamentald si aplicatd in sdnatate in

vederea gestiondrii si reducerii poverii bolilor printr-o Ingrijire inovatoare durabila,

si dezvoltarea unor, instrumente, tehnologii si solutii pentru o societate sédnatoasa”.



POLITICI FISCAL-BUGETARE
pe termen mediu si lung

Strategia fiscal bugetara a Guvernului Roméniei, pentru anul 2024 si orizontul 2025-
2026, este documentul strategic de baza al politicii fiscal bugetare si surprinde in mod obiectiv
si realist tabloul sintetic previzibil al evolutiei economiei roméanesti in perspectiva orizontului
2025-2026, ce are ca fundament evolutiile inregistrate péna in prezent ale indicatorilor
macroeconomici si bugetari, masurile de politica fiscal bugetard si monetard combinate cu
masurile de reglementare si prudentiale intreprinse de autoritati pentru sectorul financiar.

Planificarea bugetara pe anul 2024 si estimarile pe perioada 2025-2026 isi mentin
angajamentul de continuare a ajustarii deficitului bugetar printr-un efort de consolidare
sustenabil si echilibrat, care s& nu afecteze capacitatea de sustinere a economiei si de
promovare a investitilor, vizadnd continuarea eforturilor de imbunéatatire a colectarii
veniturilor. Tn acest context, deficitul bugetar ESA in anul 2024 este estimat la 4,9 % din PIB,
urmand ca acesta s ajunga in anul 2026 la 4,2% din PIB, respectiv o reducere de 0,7 puncte
procentuale fatd de anul 2024.

Deficitul bugetar cash se estimeaza in anul 2024 la valoarea de 5,0 % din PIB.
Avand Tn vedere nivelul prognozat al deficitelor bugetare pentru perioada 2023 —2026,

dar si cel al prognozelor curente ale indicatorilor macroeconomici se estimeaza ca ponderea
datoriei guvernamentale brute se va situa la nivelul de 48,7%3 din PIB in anul 2024

SINTEZA STRATEGIEI LOCALE
in domeniul in care actioneaza compania

Servicile publice de transport local si judetean fac parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitate publica si cuprind totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica
si de interes economic si social general desfagurate la nivelul unitatilor administrativ-
teritoriale sau al asociatiilor de dezvoltare intercomunitara ori al altor forme de asociere intre
unitatile administrativ-teritoriale. Aceste activitati sunt desfégurate de operatori autorizati, sub
controlul, conducerea sifsau coordonarea autoritatilor administratiei publice locale.

Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. este principalul operator de transport
public de persoane din Municipiul Bucuresti si Judetul lifov, avand una dintre cele mai intinse
retele de transport din Europa.

Activitatea Centrului de Sanatate STB S.A. constd in asigurarea asistentei medicale
de medicina muncii si conexa medicinei muncii, efectuarea controalelor in cadrul Comisiei de
Siguranta Transporturilor pentru personalul cu atributii in siguranta transporturilor si
efectuarea de consultatii si analize medicale pentru personalul Societétii de Transport
Bucuresti STB S.A., in baza Contractului de prestéri servicii medicale.



Cu privire la strategia de dezvoltare a Centrului de Sanatate STB S.A., exista cateva
prioritati a caror finalitate este imbunéatatirea serviciillor de sanatate si cresterea eficientei
activitatii acestuia pe termen mediu si lung.

Obiectivul fundamental al strategiei este cresterea continua a calitatii actului medical
acordat in cadrul Centrului, cu scopul final de a asigura imbunatéatirea calitatii vietii pacientilor,
implicit si familiilor acestora, cresterea gradului de satisfactie a acestora si a personalului
mendico-sanitar angajat.

O importanta deosebitd se acorda, in prezent, ideii de reactie de raspuns din partea
beneficiarului de servicii medicale si ideii de a oferi acestuia ceea ce isi doregte. Satisfactia
pacientilor inseamna evaluare cognitivd si reactie emotionald la elementele structurii
(resursele umane, materiale, financiare si mediul sanitar), ale procesului (aspecte tehnice si
interpersonale), precum si la rezultatele serviciilor medicale furnizate.

Printre obiectivele fundamentale se regasesc:

* Acordarea unei asistenfe medicale de calitate in cadrul Ambulatoriului de
Specialitate si a Laboratorului de analize medicale

Avand in vedere cresterea cerintelor pacientilor cu privire la actele medicale prestate,
Centrul de Sanatate STB S.A., prin dotarea cu aparatura medicald de ultima generatie, Tsi
propune ca obiectiv principal imbunatatirea permanenta a serviciilor medicale oferite.

Pacientilor trebuie sa le fie identificate, in primul rand, motivele pentru care solicita
serviciile medicale, astfel incat personalul medical sa vina in intdmpinarea acestora, utilizand
adecvat tehnicile si procedurile medicale. Pacientii trebuie intrebati ce asteptari au de la
medic. Un aspect al ingrijirilor medicale frecvent studiat este extinderea si acuratetea
comunicérii medic—pacient. Satisfactia pacientului este in strAnsa dependenta de claritatea
informatiilor oferite si aceasta ar putea fi un semn important al calitatii comunicarii medic —
pacient.

Modul cel mai simplu si mai putin costisitor de evaluare a calitatii serviciilor de sénatate
este méasurarea satisfactiei pacientilor. Satisfactia pacientului este in stransa dependenta de
claritatea informatiilor oferite - comunicarea medic pacient.

Centrul de Sanadtate va efectua planificarea, extinderea si organizarea serviciilor
medicale in functie de solicitérile pacientilor si va lua masuri de asigurare in permanenta a
unui personal calificat adecvat, precum si achizitionarea de aparaturda medicald de inalta
performanta. In ultimii ani, ambulatoriul de specialitate a fost dotat cu aparaturd medicald de
ultima generatie, care a permis diagnosticarea la un nivel calitativ superior, competitiv in
raport cu sectorul din care face parte si adaptat cerintelor pacientilor.

Prin certificatul de acreditare 1ISO 9001, Centrul de Sanatate STB S.A. urméreste
mentinerea si totodaté cresterea standardelor de calitate a serviciilor medicale oferite.

Analizand activitatea ambulatoriului de specialitate, se poate constata, pe baza
indicatorilor realizati, o crestere semnificativd a numarului de pacienti, adresabilitatea cétre
unitate fiind pe o linie ascendenta. De asemenea, proportia personalului medical din totalul
angajatilor Centrului de Sanatate STB S.A. reprezintd un indicator important in indeplinirea
obiectivelor de performanta ce asigura servicii medicale de excelenta.

Misiunea angajatilor din cadrul Centrului de Sanatate este aceea de a oferi populatiei
servicii medicale de calitate constituindu-se ntr-un etalon de performanta si profesionalism.

* Asigurarea securitafii si sandtatii in munca a angajatilor
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Medicina muncii si sanatatea angajatilor reprezinta o latura importanta pentru fiecare
societate, motiv pentru care se va acorda o atentie deosebitd efectudrii controalelor la
angajare si a celor periodice, efectuarea instructajelor periodice privind securitatea si
sanatatea in munca, precum si identificarea factorilor de risc profesional.

* Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial

Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial reprezinta o
prioritate pentru cresterea eficientei activitatii Centrului de Sanatate STB SA. Pentru
realizarea acestui obiectiv se au in vedere urmatoarele:

-  Stabilirea obiectivelor generale ale Centrului de Sanatate;

- ldentificarea riscurilor de natura financiara, reputationald, operationala, de
sanatate, mediu si siguranta in munca sau a altor tipuri de riscuri;

- Aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial

la nivelul Centrului de Sanatate STB S.A;;

- Aprobarea Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial,

Elaborarea, aprobarea si actualizarea procedurilor de sistem si operationale.

* Valorificarea posibilitdtilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare prin
identificarea de noi beneficiari ai serviciilor medicale furnizate de Centrul de Sanatate.

Cresterea adresabilitatii se va realiza prin diversificarea ofertei de servicii medicale si
prin cresterea calitatii acestora.

IV. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE cu privire la misiunea
si obiectivele societatii Centrul de Sanatate STB S.A.

Activitatea Centrului de Sanatate STB S.A. consta in asigurarea asistentei medicale
de medicina muncii si conexa medicinei muncii, efectuarea controalelor in cadrul Comisiei de
Siguranta Transporturilor pentru personalul cu atributii in siguranta transporturilor si
efectuarea de consultatii si analize medicale pentru personalul Societatii de Transport
Bucuresti STB S.A., in baza Contractului de prestari servicii medicale.

In ceea ce priveste misiunea si obiectivele companiei, asteptarile autoritatii publice
tutelare se concretizeaza in:

1. Prestarea serviciilor medicale la standardele prevazute in normele privind calitatea
asistentei medicale elaborate de comisiile de specialitate din cadrul Colegiului Medicilor,
Ministerul Sanatatii si Ministerului Transporturilor.

2. Eficientizarea costurilor de functionare prin metode performante de management;

3. Asigurarea transparentei in gestionarea serviciilor medicale att faté de beneficiarii
directi cat si fatd de autoritatea contractanta;

4. Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor: asigurarea de servicii medicale la
parametrii calitativi si cantitativi necesari satisfacerii solicitérilor, respectiv scaderea
numarului de plangeri si reclamatii ale beneficiarilor;

5. Asigurarea accesului nediscriminatoriu la Servicii medicale;

6. Desfasurarea servicilor medicale in baza autorizatiilor, avizelor, aprobarilor
prevazute de lege, precum si cu respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie a
muncii, paza contra incendiilor, pastrarea mediului inconjurator.
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7. Respectarea confidentialitatii datelor si informatiilor privitoare la beneficiarii de
servicii medicale, precum si intimitatea acestora.

Totodata, se asteapta atingerea de céatre Centrul de Sanatate STB S.A. a obiectivului
privind valorificarea posibilitdtilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare prin
identificarea de noi beneficiari. in acest sens, Centrul de Sanitate STB S.A. a recurs la
dezvoltarea unei politici de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure autofinantarea
costurilor de functionare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si constrangerile pietei concurentiale.

Cresterea adresabilitatii se va realiza prin diversificarea ofertei de servicii medicale si
prin cresterea calitatii serviciilor medicale. Astfel, intreprinderea publica creeaza valoare
economica si actioneaza ca o companie cu scop comercial prin prestarea de servicii medicale
conform contractelor incheiate cu CASMB (contract servicii medicale paraclinice - analize de
laborator, contract servicii medicale in ambulatoriul de specialitate in specialitatile clinice),
contracte de prestari servicii medicale de medicina muncii, precum si servicii medicale cu
plata prestate catre persoane fizice si juridice (terti).

Diversificarea ofertei de servicii medicale face parte din strategia de dezvoltare a
Centrului de Sanatate si va tine cont de directiile identificate ca fiind oportune si realizabile.
Astfel, se are in vedere infiintarea altor cabinete medicale de specialitate (cardiologie,
dermatologie, alergologie, reumatologie, urologie, nefrologie, gastroenterologie) si a unui
Nucleu de Medicina Fizica si de Reabilitare.

in vederea atingerii obiectivelor si diminuérii riscurilor ( riscul de malpraxis, riscul de
piatd, riscul de credit al clientilor etc. ) societatea a intreprins si este necesar sa intreprinda
in continuare actiuni.

Astfel, conform legislatiei in vigoare, riscurile aferente obiectivelor si/fsau activitatilor
sunt identificare si se evalueaza la nivelul fiecarui compartiment. Riscurile semnificative se
centralizeaza la nivelul Comisiei de monitorizare in Registrul de Riscuri al Centrului de
Sanatate STB S.A. Se impun actiuni precum:

- Analiza pietei si a segmentelor de activitate; Rentabilizarea prestatiilor oferite;

- Informare periodica a factorilor decizionali implicati, referitor la situatia indicatorilor
economico-financiari in vederea identificarii masurilor de incadrare n indicatorii bugetari;
Elaborarea unor politici de marketing adecvate cerintelor pietei;

- Elaborarea/actualizarea de proceduri si instructiuni de lucru privind gestionarea,
pastrarea si conservarea dosarelor medicale;

- Eficientizarea comunicarii intre departamente;

- Intocmirea/Revizuirea Normelor metodologice specifice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Centrului de Sanatate STB SA,;

- Supervizarea efectuata conform HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a Controlului Financiar de Gestiune;

- Cursuri de pregatire profesionala.

Obiectiv general (OG): cresterea calitdtii actului medical, ceea ce presupune
personal medical calificat care s& stabileasca diagnosticul rapid si corect, aparatura
medicald de ultima generatie, infrastructura sigura, cabinete curate, bine intrefinute si
dotate corespunzator, digitalizarea dosarului pacientului in vederea diminuarii
birocratiei.
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V. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii
Centrul de Sanatate STB S.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare
a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare,
pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

Politica de dividende aplicabila societatii Centrul de Sanatate STB S.A. este stabilita
n corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societéalile
nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum gi la regiile autonome, precum si ale Actului constitutiv al societéatii Centrul de
Sanatate STB S.A.

in conformitate cu dispozitille Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeazd pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustédrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara n
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4
a Comunittilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome
care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la
profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi
n limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar
realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. A) — f) se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursa proprie de finantare, puténd fi redistribuit ulterior sub forma de
dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
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Cota - parte din profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend, in
conformitate cu prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul
social varsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea Generala
a Actionarilor societétii Centrul de Sanatate STB S.A., in conformitate cu prevederile art. 67
alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupd acest
termen, dobanda penalizatoare calculaté conform art. 3 din Ordonanta de Guvern nr. 13/2011
privind dobédnda legald remuneratorie si penalizatoare pentru obligatii banesti, precum si
pentru reglementarea unor masuri financiar-fiscale in domeniul bancar, modificatd si
completata.

Potrivit datelor comunicate de companie, situatia financiara la nivelul Centrului de
Sanatate STB S.A. este una favorabild, indicand rezultate financiare anuale pozitive, cu
exceptia anului infiintarii companiei.

Tabel nr. 1 - Evolutia profitabilitdtii companiei

AN Profit net/Pierdere Dividende
2019 -71.193 0

_zm E 262.579 87.739
2021 431.718 381.624
12022 111.263 94.367
12023* 910.045 773.538

Notd: Valorile aferente anului marcat cu * sunt estimate conform situatiilor comunicate de companie.

Asteptarile autoritafii publice tutelare si ale actionarilor privind rentabilitatea afacerii
derulate de Centrul de Sanatate STB S.A. presupun monitorizarea unui set de indicatori
financiari ce va cuprinde masuratori, cel putin, cu privire la rentabilitatea capitalului propriu,
rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja profitului net, rata de crestere a
cifrei de afaceri, rata de crestere anuala a profitului, precum si rata de plata a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele asteptate sunt dupa cum urmeaza:

o Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoara valoarea profitului net pe care
Centrul de Sanatate STB S.A. 1l genereazad in raport cu valoarea capitalului
propriu iar valorile-prag tintite pentru perioada 2024-2028, prezentate in Anexa
nr. 2, indica un randament de returnare al capitalurilor proprii investite, sustenabil
si mai ales in crestere, ceea ce inseamna ca intreprinderea va continua sa
genereze valoare pentru actionari.

¢ Rentabilitatea activelor (ROA) masoara cat de eficient Centrul de Sanatate STB
S.A. Tsi utilizeaza activele pentru a genera profit. in Anexa nr. 2, tintitele fixate
pentru perioada 2024-2028 indica valori-prag, redate in expresie procentuala,
pentru arata o imbunatéatire continua a profitului adus de sumele investite in
active.
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e Marja profitului din exploatare (MPE) reflectad performanta Centrului de Sanatate
STB S.A. concretizata in procentul din profit pe care compania il produce din
operatiunile sale Thainte de scaderea impozitelor si a dobanzilor. Potrivit Anexei
nr. 2, in perioada 2024-2028, valorile-prag prezentate in expresie procentuala
arata ameliorari progresive n privinta competitivitatii companiei gi a capacitatii
acesteia de a transfera veniturile Tn profit.

e Marja profitului net (MPN) exprima in procente cat de profitabild este activitatea
totald a Centrului de Sanatate STB S.A. Tintele fixate pentru perioada 2024-2028
sunt similare celor aferente indicatorului precedent aratand asteptarea ca
intreprinderea sa aiba un control bun asupra obligatiilor fiscale, precum gi asupra
operatiunilor financiare (venituri financiare vs. Cheltuieli financiare).

¢ Rata de crestere a cifrei de afaceri netd (RCA) reprezinta cresterea procentuala
a veniturilor Centrului de Sanatate STB S.A. pe o perioadd de un an, valoarea
acestui indicator afectand direct profitabilitatea. In perioada 2024-2028, rata de
crestere anuald a cifrei de afaceri nete de minim 5% este tinta ce reflecta
asteptarea realizarii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii, prin diversificarera
de servicii medicale.

e Rata de crestere anuald a profitului net (RCAP) se agteaptd sa indice o
accelerare a ritmului de crestere a profitului net, de la un ritm minim de 8% pentru
anii 2024 si 2025, la 10% pentru anii 2026-2028.

e Rata de plata a dividendelor (RPD) masoaréa dividendele platite actionarilor in
raport cu profitul net al Centrului de Sanatate STB S.A. Asteptarile actionarilor
sunt ca intreprinderea sa plateasca dividende, Th mod regulat, cu o ratd avand
nivel minim stabilit conform legii si care sa prezinte o crestere de minim 1 punct
procentual Tn fiecare an fata de realizarile anului precedent, pentru toata
perioada 2024-2028.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

051: imbunétatirea rentabilititii Centrul de Sdnatate STB S.A.
RA1.1: Cresterea rentabilitatii capitalului propriu (=Profit net/Valoare capital
propriu)
RA1.2: Cresterea rentabilitatii activelor (=Profit net/Total active)
RA1.3: Cresterea marjei profitului din exploatare (=Profit din exploatare/Cifra de
afaceri netd)
RA1.4: Cresterea marjei profitului net (=Profit net/Cifra de afaceri netad)
RA1.5: Imbunéatatirea ratei de crestere a cifrei de afaceri nete (=Cifrd de afaceri
net3 in perioada curenta- Cifrd de afaceri netd in perioada anterioara / Cifra de
afaceri netd in perioada anterioara)
RA1.6: Imbunétitirea ratei de crestere anuali a profitului (=Profit net in perioada
curent3- Profit net in perioada anterioard / Profit net in perioada anterioara)

0S2: Revizuirea politicii de dividende la nivelul Centrul de Sanatate STB S.A.

RA2.1: Cresterea ratei de platd a dividendelor (=Dividende platite/Profit net)
Notd: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare
anuale astfel cum vor fi aprobate in 2024, 2025, 2026 5i 2027.
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VI.  ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII a societitii Centrul de Sinitate
STB S.A.

Asteptarile autoritatji publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice sunt:

- Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe
studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, intemeiate, care s& demonstreze
eficienta si oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum
si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii,
cu respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor
publice, Tn concordantd cu legislatia privind achizitile publice si a dispozitiilor legale in
domeniu.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii
de plati restante cétre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitati de intarziere
etc.

- imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor
cu vointa redusé de plata;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea peformanielor societatii.

- Cresterea eficientei, in conditii de siguranta privind sénatatea populatiei si protectia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si reabilitare.

- Imbunatatirea activititilor care sunt mai putin informatizate prin extinderea sistemului
informatic si cregterea gradului de informatizare a societatii.

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare
si tehnologice ale societatii.

Programul anual de investitii este inaintat de catre Consiliul de Administratie al
societatii Centrul de Sanatate STB S.A., spre aprobare, catre Adunarea Generald a
Actionarilor societatii Centrul de Sanatate STB S.A., impreuna cu Proiectul Bugetului de
Venituri si Cheltuieli, astfel cum este prevazut in Actul constitutiv al societatii si in Legea nr.
31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit prevederilor proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli, supus aprobarii in
anul curent, principala sursa de finantare a obiectivelor prevazute in programele anuale de
investitii este fondul de amortizare constituit potrivit legii.

2024 2025 2026
i o mil lei mil lei mil lei
Surse de finantare a
investitiilor, din care:
amortizare 143,00 170,00 200,00

In acest context, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor este ca
societatea Centrul de Sénatate STB S.A. sd urméareascéd atingerea obiectivelor legate de
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sporirea cheltuielilor de capital si a capacitatii de finantare a investitiilor, precum si de sporire
a lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. in vederea monitorizarii
progreselor cu privire la obiectivele anterior enuntate, se va utiliza la nivelul companiei un set
minim de indicatori care sa cuprinda:

e Rata cheltuielilor de capital (RcapEx) reflectd, in expresie procentuld, cét
reprezinta platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau capitalizate
in bilantul unei companii in loc sa fie inregistrate sub form& de cheltuieli in contul de profit si
pierdere, raportat la valoarea totald a activelor. CapEx va arata cat de mult investeste Centrul
de Sanatate STB S.A. in active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea. Rezultatul
asteptat in privinta acestui indicator este sa se inregistreze, in perioada 2024-2028, o
imbunatatire progresiva cu cel putin 10% in fiecare an, fata de realizarile anului precedent.

e Rata lichiditatii curente (RLC), calculate ca raport intre activele curente (circulante)
si datorii curente, in expresie procentuald, va putea masura efectiv capacitatea companiei de
a achita datoriile pe termen scurt de pana la un an. Rezultatul agteptat este ca gestionarea
lichiditatii, aspect important pentru situatia financiara a companiei, sé se realizeze la nivel
minim de 100% pentru toatd perioada 2024-2028 pentru a nu se ajunge in situatia ca lipsa
numerarului sd genereze dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt.

e Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezinta o varianta alternativa de evaluare
a lichiditatii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele curente.
Intrucéat stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea stocurilor din activele
circulante, celelalte componente ale activelor curente pot fi mai usor transformate in numerar.
Cu privire la testul acid, agteptarea autoritatii publice tutelare i a actionarilor este ca
rezultatul obtinut in fiecare dintre anii 2024-2028 sa fie de minim 100%.

e Levierul este indicatorul calculat, in expresie procentuald, ca raport care compara
nivelul total al datoriei cu activele totale. Pentru perioada 2024-2028, rezultatul asteptat in
urma implementérii planului de administrare este ca levierul sa fie de maxim 30%.

e Raportul dintre datorie si EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina céat
de usor isi poate plati societatea Centrul de Sanatate STB S.A. datoriile restante din propriul
profit. O valoare scazuta a raportului indica faptul ca intreprinderea are o capacitate buna de
a-si gestiona datoria restanta, in timp ce o valoare ridicata ar putea reflecta ca exista dificultati
in a-si onora datoria. n perioada 2024-2028, rezultatul agteptat este ca administrarea afacerii
sa fie realizatd astfel Tncat raportul, determinat in expresie procentuald, sa se reduca
progresiv cu 5 puncte procentuale in fiecare an fata de realizarile anului precedent.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

0S3: Monitorizarea platilor efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau
capitalizate in bilantul companiei Centrul de Sandtate STB S.A., precum si a capacitatii de
finantare a investitiilor si a gradului de lichiditate.

RA3.1: Imbunatitirea ratei cheltuielilor de capital (=Cheltuieli de capital/Total active)

0S4: Sporirea lichiditatii si diminuarea datoriilor pe termen scurt
RA4.1: imbunatatirea ratei lichiditatii curente (=Active curente, circulante/Datorii curente)
RA4.2: Cresterea ratei lichiditatii imediate/Test Acid (=Active curente(circulante) - Stocuri
/Datorii curente)
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RA4.3: Reducerea levierului (=Datorii totale/Active totale)

RA4.4: Diminuarea raportului dintre datorie si EBITDA (=Datorii totale/EBITDA)
Notd: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare

anuale astfel cum vor fi aprobate in 2024, 2025, 2026 5i 2027,

VIl. ASTEPTARI privind operatiunile de afaceri derulate de societatea Centrul de
Sanatate STB SA

Autoritatea publica tutelara are asteptarea ca realizarile operationale ale Centrului de
Sanatate STB S.A. sa se determine cel putin pe seama indicatorilor financiari cu privire la
ratele de rotatie a activelor, stocurilor si creantelor.

Astfel, organele de conducere si administrare de la nivelul Centrului de Sanatate STB
S.A. vor stabili un set de méasuratori cuantificabile utilizate pentru a analiza performantele
generale ale operatiunilor companiei, scopul fiind ca informatiile obtinute in urma analizei s&
sustina identificarea si implementarea solutiilor, politicilor sau proceselor cu impact pozitiv
asupra rezultatelor viitoare.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeaza reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupa caz, de incetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al structurii
activelor. Totodata, prin aceastéd analiza se evidentiaza cat de eficientd este compania in
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cati lei de vanzari se obtin de pe
urma unui leu de active. Asteptarea minima a autoritatii publice tutelare este sd se determine
rata de rotatie a activelor in functie de cifra de afaceri si volumul mediu al activelor totale iar
rezultatele obtinute, in fiecare an din perioada 2024-2028, sa reflecte o imbunatatire
progresiva, de peste 5%, a realizarilor dintr-un an fata de rezultatele anului precedent.

Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publicd tutelard solicitd cel putin
monitorizarea acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotafie a stocurilor care arati
marimea cifrei de afaceri ce ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare in toate
etapele activitatii comerciale a intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeaza
premise pentru ameliorarea profitabilitatii afacerii atunci cénd stocurile se transforma rapid si
se creste capacitatea de raspuns la cerintele clientilor. Pentru perioada 2024-2028, se
asgteaptd o imbunatatire progresiva a realizarilor in privinta ratei de rotatie a stocurilor dintr-
un an faté de realizarile anului precedent cu peste 5%, ceea ce se concretizeazé in reducerea
timpului necesar pentru a converti stocurile in numerar la nivelul companiei.

In privinta colectarii creantelor, autoritate publicd tutelard are asteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotatie a creantelor.
Pentru ca intreprinderea sa fie intr-o pozitie financiara mai bung, este important sa poata
colecta numerar eficient si s&-si transforme rapid creantele in numerar. imbunatitirea
treptata, cu minim 5% anual, a raportului dintre cifra de afaceri si valoarea medie a creantelor
arata o preocupare permanenta in sensul incasarii creantelor companiei si o convertire tot
mai rapida a acestora in numerar pentru perioada 2024-2028.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA}):
OS5: Monitorizarea operatiunilor de afaceri la nivelul companiei Centrul de San3tate STB S.A.
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RAS.1: Tmbunatatirea ratei de rotatie a activelor (=Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a
tuturor activelor)

RAS5.2: Imbunétatirea ratei de rotatie a stocurilor (=Cifra de afaceri netd/Valoarea medie
stoc)

RAS5.3: Imbunatatirea ratei de rotatie a creantelor (=Cifra de afaceri netd/Creante la

Tnceputul perioadei (TO)+Creante la finalul perioadei (T1))/2
Notd: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare
anuale astfel cum vor fi aprobate in 2024, 2025, 2026 5i 2027.

VIIl. ASTEPTARI cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale societatii Centrul de Sanatate STB SA

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite in cadrul acestuia se
analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin planul de administrare ca
instrument de conducere.

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generala
a actionarilor. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre
consiliul de administratie si vizeazd atat executia contractului de mandat, cat si a
componentei de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, directorul general sau directoratul, in cazul in care
conducerea executiva este exercitaté de directori, are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupa
caz, autoritatii publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social,
semestrial si, ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte
informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite
prin actele administrative ale autoritatilor.

intreprinderea publica prezinta autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa si transparenta,
precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari i nefinanciari asumati. Autoritatea publica
tutelard utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza si
ajusta, dupé caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va
face periodic, vizand n principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor
de performanta.

Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmétoarele linii directoare:

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul adunarii
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la execufia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale, la performantele financiare ale
societatii si la raportérile contabile semestriale ale societatii.
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Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreazd un raport anual cu privire la remunerafile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului in cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunarii generale a actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozifia actionarilor.

IX. ASTEPTARI privind calitatea si siguranta serviciilor oferite de societatea
Centrul de Sanatate STB S.A.

Viitorii administratori ai societétii Centrul de Sanatate STB S.A. trebuie sa isi asume si
s& se asigure cé sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii:

9) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective
ale societatii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale
societétii in domeniul calitatii care se vor regasi Tn politica calitatii pe care o adopta
conducerea superioara iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin
planificarea operationald. Tot la acest nivel, se desfasoara planificarea interna si cea externa
a calitatii societatii. Planificarea interna urmareste stabilirea caracteristicilor serviciilor la
nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care sa faca posibild realizarea
acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clientii si se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obtin din studii de marketing.

b) Organizarea activitatilor care asiguré calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si
aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

c) Coordonarea activitétilor prin care se asigura calitatea

Functia este determinata de procesele prin care se administreaza deciziile si actiunile
societatii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitétii.

Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionata de existenta unei comunicéari
bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeaza managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitétii

In acest scop, conducerea societatii initiaza o serie de actiuni prin care se mobilizeazi
intregul personal la realizarea obiectivelor planificate Tn domeniul calitatii. Antrenarea
salariatilor se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calitétii

Este asiguratd prin activititile de supraveghere a desfasurdrii proceselor si de
evaluare a rezultatelor in domeniul calitatii in fiecare faza a procesului de prestare a
serviciului, in scopul eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele
urmatoare ale procesului de adaugare de valoare.

f) Asigurarea calitafii
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Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii urméaresc realizarea unor obiective
interne si externe. Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitatii in interiorul
societatii au ca scop sa ofere garantii conducerii ca va fi obtinuté calitatea dorita.
Asigurarea externa a calitétii se realizeaza in cadrul unor activitati desfasurate cu scopul de
a da incredere clientilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calitatii cerute.
Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauza, de clientul acesteia sau o alta
parte in numele clientului, pentru a-l asigura pe acesta cé produsul/serviciul comandat va fi
realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g) Imbunatatirea calitatii

Functia se realizeaza prin activitdtile desfasurate in fiecare faza de prestare a
serviciului n vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor
procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de eficienta.
Se urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasta functie
este consideratd cea mai importantd pentru managementul calitatii.

La fel de importante ca funciile managementului calitdti sunt principiile
managementului calitdtii, principii care, intr-o societate condusd de un management
performant inspird in activitate toti angajatii: orientarea catre clienti, leadership, implicarea
personalului, abordarea procesuala, abordarea managementului ca sistem, managementul
pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteapta ca in viitorul mandat, administratorii societétii sa faca demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, in activitatea cotidiana
a intreprinderii prin:

-setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societaii;

-urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;

-revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii.

La nivelul societatii Centrul de Sanatate STB SA, in subordinea directé a Directorului
General, isi desfdsoard activitatea Specialistul in managementul calitdtii care, printre
responsabilitati:

- implementeazi instrumente de asigurare a calitatii si de evaluare a serviciilor oferite;

- analizeaz4 si asigurd permanent functionarea sistemului de management al calitatii,
politica si obiectivele calitatii si aduce rezultatele acestor analize la cunostinta
Directorului General,

- coordoneaza si implementeaza procedurile sistemului de management al calitatii si
asigura respectarea cerintelor standardului de referintd si a organismului de
certificare/acreditare;

- colaboreaza cu toate structurile unitatii in vederea imbunatatirii continue a sistemului
de management al calitaii;

- supravegheaza modul in care sunt respectate prevederile procedurilor sistemului de
management al calitatii si asigura consilierea personalului pentru implementarea
corecta a prevederilor sistemului de management al calitatii;

- intocmeste programele de instruire a personalului in domeniul calitatii.
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X. ASTEPTARI in privinta eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, actul constitutiv al societatii,
contractele de mandate si legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: Administratorii societatii vor actualiza si respecta Codul de etica.
Administratorii vor actiona intotdeauna n favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si
tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizifiilor, independenta si
transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competenta necesar si
in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale in vigoare. Administratori
vor depune diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si
pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios
sau de alta natura in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sa solicite
sau sa accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau sa
abuzeze de functia pe care o detin.

5. Libertatea de géandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul
poate sd isi exprime si sd isi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri.

6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, in exercitarea mandatului,
trebuie sa respecte legislatia in vigoare.

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor,
in exercitarea functiilor lor, sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform c&ruia administratorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

9. Guvernanta corporativa: autoritatea publicad tutelard va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele si performantele societdtii. Monitorizarea atentd si detaliatd a
rezultatelor obtinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart
intre rezultate si obiectivele stabilite.

in cazul Tnceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare, mandatul se va suspenda de drept la data inceperii
urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

Pentru perioada 2024-2028, obiectivele specifice domeniului eticii si integritatii,
precum si rezultatele asteptate sunt prezentate in tabelul urmator:
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Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

0S6: Instituirea unui sistem privind etica si integritatea la nivelul companiei
RA6.1: Adoptarea si aplicarea Codului de etica al intreprinderii publice (=DA sau NU)

RA6.2 Adoptarea si aplicarea standardelor de integritate, confidentialitate si/sau
transparenta in relatiile cu tertii (=DA sau NU)

XL A$TEPTi\RI in privinta performantelor nefinanciare si necomerciale ale
societatii Centrul de Sanéitate STB SA

In definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare si necomerciale, autoritatea publica
tutelard are in vedere ca acestea sa nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor financiare legate
de asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunéatatirea profitabilitatii si controlul
riguros al costurilor.

Pentru societatea Centrul de Sanatate STB SA, in perioada 2024-2028, asteptarile
nefinanciare si necomerciale vizeaza, dar fara a se limita la acestea:

o Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului
inconjurator;
» Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;
o Gasirea de noi clienti si dezvoltarea relatiilor comericale prin marirea ariei de operare
e Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
asigurarea independentei administratorilor si dimensionarea componentelor fixe gi
variabile, in cadrul valoarii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si
neexecutivi, la niveluri juste, care s ateste economicitate si eficienta in folosirea
resurselor financiare ale societatii Centrul de Sanatate STB S.A;
Imbunatatirea continud a proceselor privind managementul riscurilor;
Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;
Imbunétatirea procesului de comunicare generala, internd si externd;
Identificarea cailor de crestere permanenta a productivitatii muncii;
Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitéatii sociale bazate pe eticd in
afaceri, echitate sociald, egalitate de sanse in relatile de muncé, transparenta si
integritate;
e Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie si in organele de
conducere superioare, precum si diminuarea progresiva a diferentei de remunerare
intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
0S7: Monitorizarea preocuparii companiei Centrul de Sanatate STB S.A. fata de obiectivul strategic
de protectie a mediului
RA7.1: Reducerea impactului asupra mediului prin eficientizarea consumului de energie (=
Consum de energie exprimat in MWh)

0S8:  Cresterea satisfactiei clientilor companiei Centrul de Sanatate STB S.A.
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RA8.1: imbunétatirea scorului privind satisfactia clientilor (=total numar evaluiri de 4 si5
puncte la momentul t / total numar evaluari la momentul t-1)

0S9:  Promovarea principiilor de guvernanta corporativa
RA9.1: Cresterea ratei membrilor independenti in consiliul de adminstratie(=Numarul total
de membri neexecutivi si independenti in consiliul de administratie/ Numé&rul total de
membri din consiliul de administratie)

0510: Monitorizarea ponderii componentelor fixe si variabile in remunerarea administratorilor
companiei Centrul de Sanatate STB S.A.
RA10.1: Dimensionarea componentelor fixe la min. 80% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
fixe=Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare/ Valoarea totald a
pachetului de remunerare)
RA10.2: Dimensionarea componentelor variabile la max. 20% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
variabile=Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare/ Valoarea totald
a pachetului de remunerare)

OS11: Asigurarea managementului riscului prin stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
RA11.1: Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor(=DA sau NU)

0S12: Perfectionarea angajatilor si cresterea sigurantei si securitatii in munca
RA12.1: Cresterea numarului mediu de ore de formare per angajat (=Total numar de ore
de formare/Numar total de angajati)
RA12.2: Instituirea unui sistem de sigurantad a angajatilor {(=DA sau NU)

0S13: Ameliorarea eficientei utilizarii resurselor de munca si crearea de locuri de munca
RA13.1: Cresterea productivitatii muncii (=Venituri din exploatare/Numar de angajati cu
echivalent norma intreaga)
RA13.2: Numar de angajati cu handicap (=Numar de angajati cu handicap recunoscuti
administrativ)

0S14: Sprijinirea egalitatii de sanse si de tratament
RA14.1: Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie (=Numérul
total al femeilor care ocupa pozitia de administrator executiv sau neexecutiv/Numirul
total de administratori)
RA14.2: Cresterea ratei cadrelor superioare de conducere de sex feminin (=Numéarul
cadrelor superioare de conducere de sex feminin/Numarul de cadre superioare de
conducere)
RA14.3: Diminuarea diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin (=Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin; -~ Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex femininy Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculing)
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Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din
Anexa 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu maodificérile si
completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de
asteptari este completatd de indicatorii de performanté financiari si nefinanciari cuprinsi in
Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2.

fn conformitate cu dispozitile Hotararii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publicé tutelara
stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie de performanta (ICP). Setul de ICP este echilibrat
intr-o asemenea manierd incat sad nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele
intreprinderii publice sau sa afecteze operatiunile financiare in mod negativ. ICP selectati de
autoritatea publica tutelara sunt supusi avizarii prealabile de catre AMEPIP.

Ponderile precizate in Anexa nr. 1 la Scrisoarea de asteptari vor fi folosite, alaturi de
tintele fixate in Anexa nr. 2, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performanta in fiecare an din perioada 2024-2028.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca ICP stabiliti sa fie luati in considerare la
intocmirea planurilor de administrare iar la acordarea componentei variabile a remunerarii
administratorilor sa se tind cont de conditia obtinerii unui grad de realizare minim al ICP de
80%.
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